
附件1

企业高管杰出领导力系列研修班（第1期）课程表
	日期
	时间
	教学形式
	主题
	主讲

	8月20日

（周五）
	09：00-11：30
	专题讲座
	建立决策思维（上）
	邓锦平

	
	14：00-16：30
	
	建立决策思维（下）
	

	8月21日

（周六）
	09：00-11：30
	专题讲座
	杰出领导力的自我修炼（上）
	陈玮

	
	14：00-16：30
	
	杰出领导力的自我修炼（下）
	


模块一：建立决策思维

●  认知决策过程中的思维陷阱

自我意识障碍

思维盲点障碍

情绪障碍

●  解决方案

悬挂假设

识别假设性逻辑关系

做到宣扬与探询的平衡

风险、难度、收益评估

确定选项、试错、迭代、选择（子弹Or炮弹）

与核心价值核对、校正

模块二：杰出领导力的自我修炼

●  杰出领导者的标准

●  认知个人特质和动机

●  发现个人行为惯性和动力

●  理解个人特点与角色之间的矛盾与冲突

●  总结自己的领导行为，产生自我提升动力

●  形成更加有效的行为模式

师资简介：

邓锦平，大象真北创始人，深动教育联合创始人，真北领导力的倡导者及实践者，企业成长动力及企业家领导力顾问，商业领袖教练，曾服务过：华为、联想集团、中国移动、中集集团、深圳大兴汽车、居易国际、伊丽汇等多家知名企业。

陈玮，北大汇丰商学院管理实践教授、北大汇丰商学院创新创业中心主任，深动教育联合创始人，原滴滴出行高级副总裁，原万科集团执行副总裁兼首席人力资源官，原合益集团（Hay Group)大中华区总裁、东北亚区总裁、全球董事会执行董事。


